
AKT POWOŁANIA

Rzecznik Praw Pacjenta 
na podstawie § 1 ust. 1 i § 4 ust. 1 zarządzenia Rzecznika Praw Pacjenta 

nr 10/2021 z dnia 30 sierpnia  2021 r. w sprawie powołania, trybu funkcjonowania i 

zadań Rady Ekspertów przy Rzeczniku Praw Pacjenta

powołuje

Panią Urszulę Szybowicz

do Rady Ekspertów

Warszawa, dnia 4 lutego 2026 roku
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